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dŝƉŽ�dŝƉŽ�ϭ�ƉĂƌĂ�ŝƌ�Ă�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ĐŽŵŝĚĂƐ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŐƌĂďĂ�ĐŽŵŝĚĂƐ�Ǉ�
ĚŝŶĞƌŽ 
 
               ��������������������DŝŶƷƐĐƵůĂƐ������������������DĂǇƷƐĐƵůĂƐ�������������� 
  

dƵƌŶ��ŽŶ�EƵŵďĞƌ�>ŽĐŬ 

�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂǇƵŶŽ 

ϭ�WƵůƐĞ�Ğů�ďŽƚſŶ��ŹĂĚŝƌ�ZĞĐŝďŝĚŽ�Ǉ�ƌĞǀŝƐĂƌ�ůŽƐ�ƌĞĐŝďŽƐ�ĚĞ�ĞĨĞĐƟǀŽ�
ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞĐƚĂƌ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂŶ�ƉŽĚŝĚŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ͘� 
Ϯ�WƵůƐĞ�ůĂ�ƚĞĐůĂ��ƐĐ�ƉĂƌĂ�ƐĂůŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ĚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�����
ĐŽŵŝĚĂƐ͘� 
ϯ�WƵůƐĞ�ůĂ�ƚĞĐůĂ��ƐĐ�ƉĂƌĂ�ƐĂůŝƌ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘� 
ϰ�/ŵƉƌŝŵŝƌ�ϬϮ��ŽďƌŽƐ�/ŶĨŽƌŵĞ�Ɛŝ�ĞŶĐŽŶƚƌſ�ĞƌƌŽƌĞƐ�Ăů�ŵŝƌĂƌ�Ğů�ůŝƐƚĂĚŽ�
ZĞĐŝďŝĚŽ͘�^ŝ�ŶŽ�ĞŶĐŽŶƚƌſ�ĞƌƌŽƌĞƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ŽŵŝƚĂ�ĞƐƚĞ�ƉĂƐŽ͘� 
ϱ�^ſůŽ�ƵŶ�ĐĂũĞƌŽ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ŝŵƉƌŝŵŝƌ�Ğů�ZĞƐƵŵĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĂĐĐŝſŶ�Ϭϯ�
ĐŽŵŝĚĂƐ�Ă�ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽƌĚĞŶĂ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĐĂũĞƌŽ�ŝŵƉƌŝŵĞ�
ƵŶĂ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ƉĂƌĂ�ǀĞƌ�ƋƵĠ�ƐĞƌǀşĂ�ĞƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘ 

�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞů�ĂůŵƵĞƌǌŽ�WĂƌĂ��ůĞƌŬƐ 

ϭ��WƵůƐĞ�Ğů�ďŽƚſŶ��ŹĂĚŝƌ�ZĞĐŝďŝĚŽ�Ǉ�ƌĞǀŝƐĂƌ�ůŽƐ�ƌĞĐŝďŽƐ�ĚĞ�ĞĨĞĐƟǀŽ�ƉĂƌĂ�
ĚĞƚĞĐƚĂƌ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂŶ�ƉŽĚŝĚŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ͘� 
Ϯ��WƵůƐĞ�ůĂ�ƚĞĐůĂ��ƐĐ�ƉĂƌĂ�ƐĂůŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ĚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐŽŵŝĚĂƐ͘� 
ϯ��WƵůƐĞ�ůĂ�ƚĞĐůĂ��ƐĐ�ƉĂƌĂ�ƐĂůŝƌ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘� 
ϰ��/ŵƉƌŝŵŝƌ�ϬϮ��ŽďƌŽƐ�/ŶĨŽƌŵĞ�Ɛŝ�ĞŶĐŽŶƚƌſ�ĞƌƌŽƌĞƐ�Ăů�ŵŝƌĂƌ�Ğů�ůŝƐƚĂĚŽ�
ZĞĐŝďŝĚŽ͘�^ŝ�ŶŽ�ĞŶĐŽŶƚƌſ�ĞƌƌŽƌĞƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ŽŵŝƚĂ�ĞƐƚĞ�ƉĂƐŽ͘� 
ϱ��^ſůŽ�ƵŶ�ĐĂũĞƌŽ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ŝŵƉƌŝŵŝƌ�Ğů�ZĞƐƵŵĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĂĐĐŝſŶ�Ϭϯ�
ĐŽŵŝĚĂƐ�Ă�ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ŐĞƌĞŶƚĞ�ĚŝƌŝŐĞ�ůĂ�ŝŵƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�
ƚĞƌŵŝŶĂů�ƉĂƌĂ�ǀĞƌ�ƋƵĠ�ƐĞƌǀşĂ�ĞƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘� 
ϲ��,ĂŐĂ�Ğů�ϭϲ��ůĞƌŬ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂĐŝſŶ͘��Ɛ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ŝĚĞĂ�ƉĂƌĂ�ƐĂĐĂƌ�ƐƵ�
ĚŝŶĞƌŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƌ�ƐƵ�ĚŝŶĞƌŽ͘�^ŝ�ƵƐƚĞĚ�ƐĂĐĂ�ƐƵ�ĚŝŶĞƌŽ�ĚĞ�
ĐŽŵĞŶǌĂƌ�ƐĞ�ĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ƵŶ�Ϭ�ĞŶ�Ğů�ůŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ĚĞ�ĞĨĞĐƟǀŽ�ƌĞƚĞŶŝĚŽ�Ğů�
ƐĂůĚŽ�ŝŶŝĐŝĂů�Ǉ͘�dĞŶŐĂ�ĐƵŝĚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚĂƌ�Ğ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚƵ�ĚŝŶĞƌŽ�ĐŽŶ�
ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ǇĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽŶƚƌĂƐĞŹĂ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ůĂƐ�ĐŽƌƌĞĐͲ
ĐŝŽŶĞƐ͘� 
ϳ��DŝƌĞ�ƐƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�Ǉ�ĐŽƌƌĞŐŝƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞƌƌŽƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŵŝĚĂƐ�Ž�ĞŶ�
ĞĨĞĐƟǀŽ͘ 

�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞů�ĂůŵƵĞƌǌŽ�ƉĂƌĂ�'ĞƌĞŶƚĞƐ 

ϭ��ĞǀŝƐĞ�Ğů�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�ĐĂũĞƌŽƐ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂĐŝſŶ�/ŶĨŽƌŵĞƐ͘� 
Ϯ���ǇƵĚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĐĂũĞƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞĨĞĐƟǀŽ�Ž�ĐŽŵŝĚĂ�
ĞƌƌŽƌĞƐ͘� 
ϯ��/ŵƉƌŝŵĂ�Ğů��ĂŵƉƵƐ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂĐŝſŶ�/ŶĨŽƌŵĞ�ϭϳ� 
ϰ���ů�ĮŶĂů�ĚĞ�ůĂ��ĂŵƉƵƐ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂĐŝſŶ�/ŶĨŽƌŵĞ�ϭϳ�ůĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�Ɛŝ�ĚĞƐĞĂ�
ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌ�Ğů�ĚĞƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐĞƌĞŶƚĞƐ͘��ƐĐƌŝďĂ�z�ƉĂƌĂ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌ�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�
ĞƐ�ƵŶ�ƉĂƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ůůĞǀĂƌƐĞ�Ă�ĐĂďŽ͘� 
ϱ���ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌ�Ğů�ĚĞƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů�ŐĞƐƚŽƌ�ĐŽŶͲ
ĐŝůŝĂƌĄ�Ğů�ŵŽŶƚŽ�ĚĞů�ĚĞƉſƐŝƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ϭϳ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞĐƵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚŝŶĞƌŽ͘ 

/ŶĨŽƌŵĞƐ�ŝŵƉƌĞƐŽƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ŐĞƌĞŶƚĞ�Ǉ�ǀĞƌŝĮĐĂĚŽƐ�
ƉŽƌ� ůŽƐ� ĞƌƌŽƌĞƐ͘� ^ŝ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ĞƌƌŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ĚĞďĞŶ� ƐĞƌ� ĐŽƌƌĞŐŝĚŽƐ�
ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŝĞƌƌĞ�ĮŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ũŽƌŶĂĚĂ͘�>ŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĐŽŵĞƟĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�
ŶŝǀĞů�ĚĞ� ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ƐſůŽ�ƐĞ�ƉŽĚƌĄŶ�ĐŽƌƌĞŐŝƌ�ĞŶ�Ğů�ĚşĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�Ž�
ŚĂĐĞŶ�ĐŽŶ�ƉĞƌŵŝƐŽƐ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ďĂĐŬ�ŽĸĐĞ 

�ſŵŽ�ĐŽƌƌĞŐŝƌ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ĐŽŵŝĚĂƐ 

sĂ�Ă�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ĐŽŵŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�dƌĂŶƐĂĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐŽŵŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŵƉƌŝŵĞ�Ăů�ĮŶĂů�ĚĞů�ĚşĂ͘�sĂ�Ă�ƚŽŵĂƌ�ŶŽƚĂ�ĚĞů�ĞƌƌŽƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�
ŵƵǇ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ�ƐŝƌǀŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵŝĚĂƐ�Ž�ĂƌơĐƵůŽƐ�
Ž�ƐĞƌǀŝƌ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĞƋƵŝǀŽĐĂĚĂ͘��ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ� ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ� ƋƵĞ� ĚĞďĞ� ŚĂĐĞƌƐĞ͕� ǀĂǇĂ� Ă� ůĂ� ĞŶƚƌĂĚĂ� ĚĞ� ĐŽŵŝĚĂƐ͘� WŽŶŐĂ� ĞŶ� Ğů�
ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ� ƐƵũĞƚŽ� Ǉ� ƉƵůƐĞ� ůĂ� ƚĞĐůĂ� �ŶƚĞƌ͘� �Ŷ� ůĂ�
ůşŶĞĂ�ϭ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ůĞ�ƉŝĚĞ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽ��ƐƉĞĐŝĮƋƵĞ�ƵŶ�ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�Z͘�
�� ĂƉĂƌĞĐĞ� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ƵƟůŝǌĂƌ� ůĂ� ƚĞĐůĂ� ĚĞ� ŇĞĐŚĂ� ƉĂƌĂ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ� Ğů� ĞůĞͲ
ŵĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŝŶǀŝĞƌƚĂ͘� �ƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂ� Ă� ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕� ƉƵůƐĞ� ůĂ� ƚĞĐůĂ�
�ŶƚĞƌ�Ǉ�Ğů�ƚĞŵĂ�ƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌĄ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐŝŐŶŽ�ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶǀŝĞƌƚĂ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ͘�
dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ůĞ�ƉĞĚŝƌĄ�ƋƵĞ�ƌĞƐƚĂďůĞǌĐĂ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�ĨĞĐŚĂ�ĐŽŵŝĚĂ�ƌĞĞŵďŽůƐĂďůĞ�Ɛŝ�Ğů�
ĂƌơĐƵůŽ�ŝŶǀĞƌƟĚŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĂƌơĐƵůŽ�ƌĞĞŵďŽůƐĂďůĞ͘ 

�ſŵŽ�ĐŽƌƌĞŐŝƌ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞĨĞĐƟǀŽ 

�ŶĐƵĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ĞƌƌŽƌĞƐ� ĞŶ� ĞĨĞĐƟǀŽ� ĞŶ� Ğů� /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ĞĨĞĐƟǀŽ�
ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĐĂũĞƌŽ�ŝŵƉƌŝŵĞ�Ăů�ĮŶĂů�ĚĞů�ĚşĂ͘�dŽŵĞ�ŶŽƚĂ�ĚĞů�ĞƌƌŽƌ�ƋƵĞ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�
ƐĞ� ĚĞďĞ� Ă� ůĂ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞů� ŝŵƉŽƌƚĞ� ĞƌƌſŶĞŽ� ĞŶ� ůĂ� ůşŶĞĂ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂŶƚĂůůĂ� ĚĞ�
ĞŶƚƌĂĚĂ� ĚĞ� ĐŽŵŝĚĂƐ� Ž� ĞŶƚƌĂƌ� ĚŝŶĞƌŽ� ĞŶ� ůĂ� ĐƵĞŶƚĂ� ĚĞů� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ� ĞƋƵŝǀŽĐĂĚŽ�
ŝŵƉŽƌƚĞ� ĞŶƚƌĞŐĂĚŽ͘� �ĞƐƉƵĠƐ� ĚĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ� Ğů� ĞƌƌŽƌ� Ǉ� ůƵĞŐŽ� ŝƌ� Ă� ĞŶƚƌĂĚĂƐ� ĚĞ�
ĞĨĞĐƟǀŽ͕�ŝŶŐƌĞƐĞ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ƐƵũĞƚŽ͕�ŝŶŐƌĞƐĞ�ƉĂƌĂ�
ůůĞŐĂƌ� Ă� ůĂ� ůşŶĞĂ� /ŵƉŽƌƚĞ� Ğ� ŝŶƚƌŽĚƵǌĐĂ� ůĂ� ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞƐĞĂĚĂ͕� ǇĂ� ƐĞĂ� ŵĄƐ� Ž�
ŵĞŶŽƐ� ƉĂƌĂ� ĐŽƌƌĞŐŝƌ� ůĂ� ĐĂŶƟĚĂĚ� ĚĞ� ĞƌƌŽƌ͘� hƐƚĞĚ� ƉƵĞĚĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĐŽƌƌĞŐŝƌ� ůŽƐ�
ĞƌƌŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂŶ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ĚĞ�ĐŚĞƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ĚŝŶĞƌŽ�ĞŶ�ĞĨĞĐƟǀŽ�Ǉ�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƵŶ�
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐŚĞƋƵĞ͘ 

DĄƐ��ŽŶƐĞũŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂũĞƌŽƐ 

�ů�ŝŵƉƌŝŵŝƌ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƐŽďƌĞ�ƚƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŝĚĂƐ�ƐĞ�ůĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌĄ�Ɛŝ�
ĚĞƐĞĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞƐƵŵĞŶ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ͘�sĞƌĄ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ĚĞ�E�ǇĂ�
ĞƐƚĄ�ĞŶ�Ğů�ƷŶŝĐŽ�ĐĂŵƉŽ�ZĞƐƵŵĞŶ͘��ƐƚŽ�ƋƵŝĞƌĞ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ŶŽ�ǀĂƐ�Ă�ŽďƚĞŶĞƌ�ƐſůŽ�
Ğů�ƌĞƐƵŵĞŶ�͕�ƉĞƌŽ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĞƐ͘�dŽĚŽ�ĞƐƚĞ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĞ�ƐĞƌĄ�ƵŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĂƌơĐƵůŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƐ�͕�Ă�ƋƵŝĞŶ͕�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ͕�Ǉ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�
ƉĄŐŝŶĂ�ƐĞƌĄ�Ğů�ƌĞƐƵŵĞŶ͘�dŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƐ�ŚĂĐĞƌ�ĞƐ�ƉƌĞƐŝŽŶĂƌ�ůĂ�ƚĞĐůĂ��ŶƚĞƌ�
ĞŶ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ĚĞ�E�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ƉĞƌŽ�
ĚĞďĞ�ƌĞĞŵƉůĂǌĂƌ�ůĂ�E�ĐŽŶ�ƵŶĂ�z�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƐſůŽ�Ğů�ƌĞƐƵŵĞŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚƌĂŶƐĂĐͲ
ĐŝŽŶĞƐ͘�KďƐĞƌǀĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌĄ�Ɛŝ�ĚĞƐĞĂ�ǀĞƌ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�
ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌĄ�Ɛŝ�ĚĞƐĞĂ�ŝŵƉƌŝŵŝƌ�Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ͘ 
 
�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĐŽƌƌĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĞĨĞĐƟǀŽ�ĚĞďĞƌĄ�ŝŵƉƌŝŵŝƌ�Ğů�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝŽ�
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂĐŝſŶ�Ǉ�ůŽƐ�/ŶĨŽƌŵĞƐ��ĂŵƉƵƐ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͘ 
 
�ƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐŚĞƋƵĞ�Ɛŝ�Ğů�ĐůŝĞŶƚĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�
ƵŶ�ĐŚĞƋƵĞ�ĚĞ�ƉĂŐŽ͘�,ĂĐĞŵŽƐ�ƵŶ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ƉĂŐŽ͘ 
 
�ŶĐŽŶƚƌĂƌ�Ǉ�ĐŽƌƌĞŐŝƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞĨĞĐƟǀŽ�Ž�ĐŽŵŝĚĂ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĐĂĚĂ�ĚşĂ�Ž�ůĂ�ŽĮĐŝŶĂ�
ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƋƵĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�Ǉ�ĐŽƌƌĞŐŝƌ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĂũĞƌŽ�Ž�ĐĂŵͲ
ƉƵƐ͘ 


